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ExoHOMIKH, MIAOIPUEMHULITBA TA MAPKETUHTY

AHoOTAaNisA Kypcy

HaBuanbHa nuciumuiiHa cnpsMoBaHa Ha (QOpMyBaHHA y (axiBIIiB
KOMIUTIEKCY TNpo(deciiHuX 3HaHb IIOAO0 CTPATEriuHOTO KOHTEKCTY
TISUTBHOCT1 TANPUEMCTBA, a TAaKOXX BMIHb Ta HAaBUYOK J0OMpaTH
dbopmu 1 MeToau Horo 3abe3neyeHHs. BuBueHHs Kypcy nependavae
OCBOEHHS  IHCTpYMEHTapito  po3poOKuM  cTpaTerii  Oi3Hecy
MIITPUEMCTBA, OIIHIOBATH €(QEKTUBHICTH JIF0U0i cTparerii 0i3Hecy,
(hopMyBaHHS Ta pO3TOPTAHHS CTPATETIYHOTO MUCIIEHHS.

Cropinka kypcy B MOODLE

MoBa BUKJIaTaHHSA

YKpaiHChKa

JlekTOp KYpCY

Micue nucuMIuIiHg B OCBIiTHiH mporpami

IlepeJik 3arajabHuX
komiereHnTHocrel (3K)

3MaTHICTD 10 TOIIYKY, 0OpOOJICHHS Ta aHATI3Y
iHbOopMaIlii 3 pi3HHX PKepe.

31aTHICTh BYMTHUCS 1 OBOJIOJIIBATH CYYaCHUMHU 3HAHHSMH.
31aTHICTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS Y MPAKTHYHUX
CUTYaIIISX.

31aTHICTD BUSBIIATH IHIIATUBY Ta MIATPUEMIIUBICTS.

IlepeJik cnemiaabHUX
komnerenTHocreil (CK)

3/1aTHICT OIIHIOBATH 1 BPaXOBYBAaTH €KOHOMIUHI, COIlIAJIbHI,
TEXHOJIOT1UHI Ta €KOJIOTTYH1 YUHHUKY, 10 BIUIMBAIOTH Ha chepy
npodeciitHOT TISUTBHOCTI

IlepeJiik mporpaMHux
pe3y/ibTaTiB HABYaHHA

JleMOHCTpyBaTH HaBHYKH MOIIYKY, 30MpaHHs, 00poOIeHHs Ta
aHanizyBaHHA iH}opmarlii y nmpodeciitHii TisIbHOCTI.
JleMoHCTpYBaTu BMiHHS PO3B’I3yBaTH THUIOBI CIeliaTi30BaH1
3a/1a4i B poeciiHii TiSTbHOCTI.

JleMOHCTpYBaTH BMIHHS aHAJII3yBaTH PE3yJIbTaTH JisNIBHOCTI
cy0’€KTIB TOCHOJapIOBAHHS /ISl BU3HAYCHHS HAPSAMIB iX
YJIOCKOHAJIEHHS.

BukopucroByBaTH cyyacHi iH(popMalliiiHi Ta KOMyHIKalliifH1
TEXHOJIOTIT JUIsl TPOBEJCHHS aHAJITUYHUX JIOCIIIKEHb,
HiATOTOBKY Ta MPE/CTABJICHHS 3BITIB.

[IpoBoauTH momyK, BifOip Ta omnpalroBaHHs iHPopMallii 3 pi3HUX
JoKepen y mpoiieci mpodeciiHol TisIbHOCTI.

VYcBizomnoBaT HEOOXiIHICTh HABYaHHS BIIPOJOBXK YChOTO
KUTTA 3 METOIO OTTTUOJIeHH HAOyTUX Ta 3700YyTTsI HOBUX
(haxoBUX 3HaHb, YIOCKOHAJIEHHS KPEaTUBHOT'O MHUCIICHHS.




Onuc IMCHUILIIHA

CTpyKTYypa HAaBaHTaKeHHS HA
CTy/leHTa

3aranpHa KiUTbKicTh roauH — 90

KinbkicTh KpeautiB — 3

KinpkicTs JEKIIHHUX TOAUH — 22

KinbKicTh MpakTHYHUX 3aHATH — 23

KinpkicTh roIMH 711 CaMOCTIHHOT poOOTH CTYIEHTIB — 45
dopma miICyMKOBOTO KOHTPOJIIO — 3aJTIK

MeToau HaBYaHHS

BepOanpHuii METOJ; MOSCHIOBAILHO-IEMOHCTPAIIIMHUNA METOJ; METOJ
npoOJIEMHOTO  BHMKJIAJAHHS; PpENpoONyKTHBHMM MeToJ; poboTta 3
HAaBYAILHO-METOMYHOIO JITEpaTyporo (KOHCICKTYBaHHS, TE3yBaHHS,
AHOTYBaHHS TOIIO); METOJ Bi3yasizallii (pe3eHTaIlis, METOI UTIoCTpallii).

3MicT TUCHUTLIIHA

Tema 1. Ctpareris O13Hec-
JISUTBHOCTI MANPUEMCTBA:
IOHSTTS, €BOJIFOIIS KOHITCIIIIIT.

[ToxomkeHnHs 1 3MICT KaTeropli «crpaterisi». EBomomis koHuemmii
cTparerii mignmpueMCTBAa. MHOXHHHICTh aCIMEKTIB TMOHSTTS CTpaTerii
nianpuemctsa. Etanu po3poOku ctparerii nianpuemctsa. CydacHuil ctaH
Ta NEPCIEKTUBH PO3BUTKY CTPATETIYHOIO YIPaBIiHHA B YKpaiHi.

Tema 2. Micis Ta 1uni
MIANPUEMCTBA.

38’530k ¢utocodii icHyBaHHs, “OadeHHS” Ta Micili Opradizaitii.
Crpareriuti 6aueHHs, IIIHHOCTI Ta HAMIPHU SIK OCHOBA (OPMYBaHHSA Micii
Ta 1UIeH mianpueMcTtBa.  Micisl  TIANPUEMCTBA, BUMOTH IO
dbopmymroBanss. it mignmpuemcta. [depeBo mineli. Meroau noOynoBu
“nepeBa 1uIel” oprasizartii.

Tema 3. Ctpareriunuit
KOHTEKCT MiANPHUEMCTBA.

JisUIbHICTD 1 pO3BUTOK MIAMPUEMCTBA B CTpAaTEriyHOMY KOHTEKCTi. Poib
CTPAaTeTIYHOTO MHUCJICHHS y (OpMyBaHHI CTpPATEriYHOTO  PIBHA
nignpueMmctBa. Cuctema crpareriii minnpuemctsa. CtpaTteriyunuii HaOip
nignpueMmctBa. CtpaTeriuni aii mo po3poOIli CTpaTeriyHOTo HabOpy Ha
PI3HHUX PIBHAX i€papxXii.

Tema 4. OniHrOBaHHSA
30BHIIIHBOTO CEPEOBUIIA
MIITPUEMCTBA.

[ToHATTS «cepenoBHIle OpraHizaiii», HOro CyTHICTh, XapaKTEpH1 pUCH Ta
oco0nuBoCTI. BrumB HeECTaOULIBHOCTI 30BHIIIHBOTO CEPEOBUINA HaA
IisUTbHICT  mianpuemcTBa.  CyTHICTh  30BHIINIHBOTO  CEPEAOBHINA
HiAMPUEMCTBA Ta HOro CKJIAAOBL. BH3HAYeHHs 3HAYYNIOCTI s
HiAMPUEMCTBA BIUIMBY KOMIIOHEHTIB 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUINA KOKHOTO
piBHs. CTpaTeriyHuil aHajai3 Makpo- Ta MIKpO CEPEIOBHINA OpraHi3allii.

Tema 5. AHaiiz cTpaTerivHOro
MOTEHITIATY MiITPUEMCTBA.

BayTpimHe cepemoBuine MiANMPUEMCTBA, OCHOBHI MIAXOAW O aHATI3y.
OyHKIIOHATBHI 00JIACT1 MIANMPUEMCTBA, B SKUX IMPOBOJMTHCS aHAI3.
CrpaTeriuHuii aHalli3 cepeoBHUINA MiANMPUEMCTBA. MeETOIUMKa OIIHKH
CTpaTEeriyHoro MOTEHIlady 1 KOHKYPeHTHOro crarycy. DyHKI[IOHaIbHI
CTpaterii mimpueMCTBa: MapKETUHIOBA CTPATETsA, CTpATEris yIpaBlIiHHS
MIEPCOHAJIOM; TEXHOJIOTIYHA CTPATETis; BUPOOHWYA cTpaTeris; GiHaHCcOBa
crpareris; crpareris HIJIKP.

Tema 6. Ctparerii Oi3Hecy.

bazosi Tunu 6i3Hec-ctpareriit 3a M. [loprepom. CtpaTeris nigupyBaHHs
3a BUTpaTamu. J[)kepena KOHKYpeHTHUX IepeBar Hpu JiIUpyBaHHI 3a
Butpatamu. CdokycoBaHe JmizepctBo 3a BuTpatamu. Crpareris
IPOIYKTOBOI JudepeHitialii. 3arpo3u Ta MOKIUBOCTI CEPEIOBUINA TIPU
3acTOCyBaHHI cTparerii qudepeniianii. Jxepena KOHKYpeHTHUX MpeBar
3a mnponaykroBoi audepenmianii. CdokycoBaHa nudepeniiaris.
Crpareris iHHoBauiil. Ctparterist IIBUAKOTO (ONEpaTUBHOIO) pearyBaHHs.

Tema 7. Ctpareris
nuBepcudikarii TisapHOCTI
MiAMPUEMCTBA.

Cyrnictb nuBepcudikartii. CTpaTeris ciopiqHeHoi AuBepcudikartii.
Crpareris HECTIOPITHEHOT Ta KOHTJIOMEPAaTUBHOI TUBEpCU(iKallii.
Crpareris MbkHapoJHO1 tuBepcudikarii. CTpaTeris BiikauyyBaHHs
KamiTaay Ta JiKBifgauii (BiacikanHs 3aiiBoro). CtpaTeris 3MiHH Kypcy,
pecTpyKTypH3allii Ta BUKHBAHHSL.




Tema 8. Ctpareris
30BHIIIHBOTO PO3BHUTKY
MiAIPUEMCTBA.

CyTHICTB cTpaTerii 30BHIIHBOTO po3BUTKY. CTparerii ropu30HTaIbHOI Ta
BEPTUKAIBHOI iHTerpanii. CTpaTerii mimpueMcTBa Ha 30BHIIIHIX PUHKaX.
dakTopu, 1110 BIUTMBAIOTH HAa CTPATETii BUXOAY HA 30BHILIHI pUHKH. THIH
MDKHapoOAHHX crpaTterid. OcoOmuBOCTI  XapakTepy MDKHApOIHOL
KOHKYpeHLii B pi3HUX ramy3sx. HamioHanpHi Ta MDKHApOJIHI MOJeNi
ynpaBiiHHS Oi3HecoMm. Crpareriydi migxoad A0 BUOOPY Mojenel
YIIPaBJIIHHS B YMOBAX PI3HUX KYJIBTYP.

Tema 9. KopniopatusHa
CTpaTeris MiaIprueEMCTBA.

Crpareriyna mipamina koproparii, ii cki1agoBi. IcropudHuii po3BUTOK
i1e# po KopropatuBHy crpaterito. CyTHICTh KOPIOPATUBHOI cTpaTerii
Tunm 3aranpHOI cTpaTerii mignpueMcTBa. MeToau Ta MIIXOOH 0
NIPOBE/ICHHS IEKOMIIOHYBAHHS KOPIOPATUBHOI CTPATET 1.

Tema 10. MaTpuuni MeTou
(dhopmMyBaHHS KOPIIOPATUBHOL
cTpaTerii minpueMCTBa.

MatpyuyHi  Mojeni  SK ~ aHaJiTUYHI  IHCTPYMEHTHM  BU3HAUYEHHS
CTpaTEriyHOr0 CTAaHOBUINA MIANPUEMCTBA Ta (POPMYIIOBAHHS CTpATeTii.
3acTocyBaHHS MaTPUYHUX METOIB y CTPATErlYHOMY aHaji31, TOIUIbHICTh
IX BUKOPUCTAHHS.

Tema 11. AnbTepHaTUBHICTD Y
CTpaTeriyHomMy Bubopi

Teopernuni 3acanu crpaTeriyHoro Bubopy. I'pynyBaHHs BHOOpIB Yy
CTpaTeriyHi anmpTepHaTUBU. [liAXOAM 1O OIIHKKM  CTpaTeriyHHUX
albTepHATHB.

TMoaiTHKA TMCHUILTIHA

IHoniTuka BiaBiAyBaHHSA

Perynsapue BinBimyBaHHS BCIX BHJIIB 3aHSTh, CBOEYACHICTh BHKOHAHHS
CaMOCTIHHOT poOOTH.

3a  00’eKTMUBHMX TNpUYUH (HampuKiIaa, XxBopobOa, MDKHApOJHE
CTa)XyBaHHSI) HaBUYaHHsS 30pTaHI3YeThCS B OH-TaiiH ¢opmi 3a
MOTOHKEHHSIM 13 KEPIBHUKOM KYpPCY.

IToaiTnka oo AenJIaiiHiB Ta
nepeckJIagaHHs

PoGoTw, siKi 3MaI0THCS 13 TOPYIIEHHSM TEPMIHIB 0€3 MOBaKHUX MTPUIHH,
OIIHIOIOTHCSI HA HUXKYY OITIHKY.

AKkaieMiuHa 100pOYeCHICTH

VY BUMaaKy HETOTPUMAHHS TOJIITUKH aKaJAeMIYHOT T0OPOYECHOCTI
(nmariat, camoruiariaT, ¢padbpukartis, panbcudikariis, CIMCyBaHHS,
oOmaH, XabapHHUIITBO) NepeadadyeHO TTOBTOPHE MPOXOKEHHS
OL[IHIOBAHHS.

CucreMa oiHIOBAHHSA

[ToTo4HUIT KOHTPOII 3IICHIOETHCS MPOTATOM CEMECTPY ITiJT Yac MPOBEACHHS MPAKTHYHUX, CEMIHAPCHKUX Ta
IHITUX BUIIB 3aHATH 1 OI[IHIOETHCSA CyMOIO0 HaOpaHuX OaniB (MakcumanbHa cyma — 100 6ainiB; MiHIMajabHA
CyMa, IO J03BOJISIE CTYJACHTY OTPUMATH arecTallito 3 npeamery — 60 0aiiB); miacyMKOBUI/ ceMecTpOBUI
KOHTPOJIb, IPOBOJUTHCS Y (popMi 3aTiKy a0o iCUTY, BIAHOBIAHO A0 Tpadiky HABYAJIHLHOTO MPOILIECY.
[TincymKoBa OIliHKa 32 YMOBH 3aJiKy BUCTaBISEThCS K 3arajibHa cyma OaliB, HAOpaHUX 3a pe3yabTaTaMu
MOTOYHOTO KOHTPOJtO. [liICyMKOBa OIlIHKA 32 YMOBH ICIIUTY BHCTABJIAEThCS SK 3arajibHa cyma OalliB
HaOpaHuX 3a pe3ylnbraTaMu NoTo4HOTO (70%)Ta MiAICYyMKOBOTO KOHTPOJIIO.

HakonnuyBaHHS pedTHHIOBUX 0AJIiB 3 HABYAJIbHOI JUCHHUILTIHA

Buau HaBuyaIbHOI po0oTH Max KinbKicTh 0aiB
BukonanHs 3aB1aHb Ha ceMiHapax (8 mpakr.3aB.) 40
Excnpec-koHTpobHI (2 K.p.) 10
MoynbHI KOHTPOJIBHI po6oTH (2 K.p.) 20
IIpesenTarrist 10
TBopua pobota 10
Ketic 10
Pazom 100

IIkana omiHIOBaHHS




ECTS bamm 3mict
A 90-100 bes3noranna miaroroBka B MMPOKOMY KOHTEKCT1
B 80-89 [ToBHi 3HAHHS, MII[HI BMIHHS
C 70-79 Xopoi 3HaHHS Ta BMIHHS
D 65-69 3a10BUIbHI 3HAHHS, CTEPEOTHITHI BMIHHS
E 60-64 Bukonanus MiHIMaIbHUX BUMOT JISUIBHOCTI B
CTaH/IapPTHUX YMOBaX
FX 35-59 CnaOki 3HaHHS, BIICYTHICTh YMiHb
F 1-34 HeoOxigauii moBTOpHUI Kype
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